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Introduccion

De conformidad con lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su articulo 134, que sefiala la obligacion de administrar los recursos con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a
que estan destinados, el Gobierno del Estado de Baja California pone en practica
acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), y
la consolidacion del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio (SEED), para que
los recursos econdmicos que ejerza, satisfagan los objetivos de los programas a los

gue se encuentran destinados, y se evalle el ejercicio del gasto publico.

La citada obligatoriedad se establece ademas en el articulo 110, de la Ley Federal de
presupuesto y responsabilidad hacendaria, los articulos 71 y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulo 23 de la Ley de Presupuesto y gasto publico del
Estado de Baja California, articulo 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal, numeral
trigésimo de los Lineamientos generales de evaluacién de programas gubernamentales
del Estado de Baja California y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el

ejercicio fiscal 2017.

El Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019, es reconocido en la Ley de Planeacion para el
Estado de Baja California, como el instrumento de planeacion elaborado por la sociedad
y la administracion estatal, en el que se basaran las decisiones en materia de gasto e
inversion para la aplicacién de los recursos publicos y, se constituye como el documento

rector y guia para la gestion gubernamental.

- BAJACALIFORNI
- COMITE DE PLANEACION PARA
EL DESARROLLO DEL ESTADO
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El Plan establece en el Eje de Gobierno un modelo de seguimiento y evaluacion, que
plantea la realizacién de evaluaciones a las politicas estratégicas del gobierno estatal,

asi como la obligacion de evaluar los recursos federales y difundir los resultados de
estas evaluaciones como parte de la transparencia en el manejo de las cuentas

publicas.

En la evaluacién de desempefio que se presenta se consideraron los términos de
referencia, lineamientos y especificaciones técnicas determinadas por el Gobierno
Federal, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como la
legislacion y normatividad estatal que rigen en la materia, para estar en condiciones de

obtener resultados apegados a una metodologia y criterio transversales del Fondo.

En la presente evaluacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
entidades Federativas (FAFEF), se realiza una descripcién general del Fondo que
incluye la identificacion de las unidades responsables de la ejecucion, el presupuesto
autorizado, modificado y ejercido, asi como la alineaciéon entre el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo. Se presenta adicionalmente el resultado del
analisis de los resultados logrados en relacion a los objetivos, metas y presupuesto, asi
mismo, se verifica el seguimiento de aspectos susceptibles de mejora en funcién a

evaluaciones anteriores, y por ultimo se realizan conclusiones y recomendaciones.




1.Datos Generales del Fondo



1.Datos Generales del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)

Los recursos se constituyeron como aportaciones federales y se consideran recursos propios
que la Federacion transfirié a las haciendas publicas de los estados y del Distrito Federal,
para que se ejerzan conforme a sus leyes, y su gasto se condicione a la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que la ley define como destino en el articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, lo que dio certeza juridica y presupuestaria a los recursos que las
entidades federativas reciben de éste Fondo.

Al segundo trimestre del ejercicio 2017, los ejecutores del recurso proveniente del Fondo de
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las entidades Federativas (FAFEF),

fueron los siguientes:

Unidad Responsable

Comisioén Estatal de Servicios Publicos de Ensenada (CESPE).

Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM).

Junta de Urbanizacion del Estado de Baja California (JUEBC).

Oficialia Mayor de Gobierno (OM).

Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California (SEPESCA-BC).

Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA).

Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado (SIDUE).

Secretaria de Desarrollo Social de Baja California (SEDESOE).

Secretaria de Turismo del Estado (SECTURE).

Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA).

Universidad Auténoma de Baja California (UABC).




Segun el acuerdo mediante el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades
Federativas la distribucion y calendarizacion para la administracion durante el Ejercicio
Fiscal 2017, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios al Estado de Baja California se le asign6 un
monto total de $1°254,624,660 (Un mil doscientos cincuenta y cuatro millones,
seiscientos veinticuatro mil, seiscientos sesenta pesos), recursos que fueron
destinados con el objetivo de fortalecer el presupuesto segun lo establece la Ley de

Coordinacion Fiscal.

En los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica del Estado de Baja California, se informan con un desempefio del ejercicio

presupuestario de 41.16%, como sigue:

Tabla 1. Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido FAFEF 2017
(2do. Trimestre)

Autorizado Modificado Ejercido % Porcentaje de
Recurso Ejercido
1,254°624,660 1,229°502,012 506°025,552 41.16%

Fuente: Informacion tomada del formato “‘informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica” (Nivel Financiero al segundo trimestre 2017).

Los recursos asignados al Estado de Baja California en para el ejercicio 2017, se incrementaron
en 6.49%, con respecto al ejercicio 2016, equivalente a $76,501,833

Objetivo:

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas, tienen como objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que las conforman. Conforme a lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

las Entidades Federativas (FAFEF) se destinaran: a la inversién en infraestructura
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fisica; saneamiento financiero a través de la amortizacion de la deuda publica, apoyar
el saneamiento de pensiones y reservas actuariales; modernizacion de los
registros publicos de la propiedad y del comercio y de los sistemas de recaudacion
locales y para desarrollar mecanismos impositivos; fortalecimiento de los proyectos
de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; sistemas de proteccion civil en
los Estados y el Distrito Federal; asi como a la educacion publica y a fondos
constituidos por los estados y el Distrito Federal para apoyar proyectos de
infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos y

privados.

Poblacién Objetivo y Atendida® en el Periodo que se esta Evaluando.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF),
es considerado como un instrumento estratégico de las finanzas de las Entidades
Federativas, que les permite proyectar, ejecutar e implementar infraestructura para
disminuir el rezago de desarrollo en las entidades, asi como hacer viable la gestion
gubernamental Es decir este Fondo tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la
ciudadania en general, por lo que podemos manifestar que la poblacién potencial y
objetivo equivale a todos los habitantes del Estado, sin embargo aun y cuando se
conocen estos datos, no es posible cuantificar la poblacion potencial, objetivo y atendida,
lo anterior por su gran alcance y dimension, ya que su objetivo es el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, por lo que de forma directa toda la poblacion es

beneficiaria directa.




Tabla 2.- Alineacion Transversal del FAFEF con los Objetivos
Nacionales y del Estado de Baja California

Alienacion
Estrategia.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Eje 2. México
Incluyente.

2.2. Plan de accion: integrar una sociedad con equidad, cohesion social e igualdad

de oportunidades.

2.2.2 Articular una politica que atiendan de manera especifica cada etapa del ciclo

de la vida de la poblacién.

Programa Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018.

Objetivo 4.

Construir una sociedad igualitaria donde exista acceso irrestricto al bienestar social

mediante acciones que protejan el ejercicio de los derechos de todas las personas.

Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019.

Eje 1. Desarrollo Humano y Sociedad Equitativa.

Tema:

1.1Combate a la pobreza, Desigualdad y Marginacion.

1.5 Bienestar Comunitario y Participacién Social.

1.10 Atencion a las comunidades Indigenas.

Estrategias.

1.1.2 Infraestructura basica y Obra Social.

1.5.2 Organizacion y desarrollo comunitario.

1.10.2.2 Incrementar infraestructura social basica suficiente que permita y facilite el

desarrollo econdmico y social de la poblacion indigena.

Fuente: Elaboracién Propia en apego al PND2013-2018, PED2014-2019, Programa
Sectorial de Desarrollo Social 2013-2018.



Por lo anteriormente expuesto, podemos precisar que se confirma que el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) al Segundo
Trimestre de 2017 esta alineado con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) el cual articula de
manera sectorial las actividades de las instituciones y organismos de manera congruente con
el contenido del Plan. Asimismo, atiende a lo sefialado en la meta nacional “México
Incluyente” y a las acciones transversales, contribuyendo de esta manera a la promocion y

fortalecimiento de la gobernabilidad democratica.

Avance Financiero de los Proyectos FAFEF Segundo Trimestre 2017

Tabla 3. Metas Planteadas para Inversion en Agua y Saneamiento.

% Avance
Actividad 2do. Trim.
2017
Inversién en Agua y Saneamiento
1 Aforo Y Equipamiento De 3 Pozos (1, 23, Pefia Colorada) Colonia Guerrero,
Municipio De Ensenada, Baja California 0.00
5 Construccion De Linea De Conduccion De Chula Vista Vicente Guerrero A
Tanque Tr07 Camalld, Tramo Del Km 17 270 Al Km 21 923, Sistema Integral De
Agua Potable Del Valle De San Quintin, Municipio De Ensenada 0.00
Construccion De Linea De Conduccion De Chula Vista Vicente Guerrero A
3 Tanque Tr07 Camall, Tramo Del Km 8 488.84 Al Km 11 069.19, Sistema
Integral De Agua Potable Del Valle De San Quintin, Municipio De 0.00
4 Construccion De Linea De Conduccion De La Uabc Al Fraccionamiento Las
Flores Del Poblado De San Quintin, Municipio De Ensenada, Baja California 0.00
5 (Construccion De Linea De Conduccion De Linea Norte A Tanque De Regulacion
Tr03, Del Sistema Integral De Agua Potable Del Valle De San Quintin, Municipio 0.00
De Ensenada, Baja California '
6 "Equipamiento Con Tablero Del Centro De Control De Motores Y Equipos
Electromecanicos Con Arreglo 1 1 En El Tanque Nueva Era, 0.00
7 "Control De Calidad De Materiales Y Topografia Para Los Trabajos De
Revestimiento A Base De Concreto En Canales En Los Médulos De Riego No. 8
Y 20, Margen Derecha Del Rio Colorado" 0.00




"Revestimiento De Canales A Base De Concreto En El Modulo De Riego No. 08

8 Distrito De Riego 014 R.C. Y Son." 0.00
9 "Revestimiento De Canales A Base De Concreto En El MAdulo De Riego No. 18

Distrito De Riego 014, R.C. Y Son" 0.00
10 "Revestimiento De Canales A Base De Concreto En El Modulo De Riego No. 20

Distrito De Riego 014 R.C. Y Son." 0.00
11 Introduccion De Red De Alcantarillado Sanitario En Av. Manuel Avila Camacho,

Fracc. Praderas Del Ciprés 29.99

Introduccién De Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Mar Rojo Y Mar
12 .. :

Baltico, Col. Brisas Del Mar 29.84
13 Introducciéon De Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Prolongacién Sierra

San Borja, Col. Nuevo Milenio 62.89
14 Introduccién De Red De Alcantarillado Sanitario En Calle San Jorge, Fracc.

Praderas Del Cipres 29.99
15 Construccion De Drenaje Sanitario En Diversas Calles, Col. Granjas Familiares 0.00
16 Ampliacion De Red De Agua Potable En Calle Lazaro Cardenas, Col. Amp.

Sexto Ayuntamiento 50.55
17 Ampliacion De Red De Agua Potable En Calle Salsipuedes, Col. Bella Vista 20.00
18 /Ampliacion De Red De Agua Potable En Callejon Esmeralda, Col. Carlos

Pacheco 82.24
19 /Ampliacion De Red De Agua Potable, Col. Benito Juarez, Poblado Maneadero 73.39
20 |Instalacién De Descargas Domiciliarias De Aguas Negras En Callejon

Maneadero, Pob. Maneadero Parte Alta 97.51
21 Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Bahia Rosarito, Col. Bella Vista 83.78
22 Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Gral. Porfirio Diaz, Sierra Y Libertad Y

Calle E, Fracc. Cumbres De La Presa 65.03

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del formato Informes sobre la Situacion Econémica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica-Gestion de proyectos (GPS) al segundo trimestre 2017.




Tabla 4. Metas Planteadas en Apoyo a la Asistencia Social.

. % Avance
Actividad 2d6 Trim
2017
Apoyo a la Asistencia Social
Construccion De Banquetas Y Cerco En Calle José Maria Morelos Y Paseo
1 Pacifico, Fracc. Centro Artesanal 0.00
Modernizacién De Unidades De Riego. (Convenio Conagua)
2 0.00
Proyectos De Investigacion Y Transferencia De Techologia Necesarios Para
3 |Satisfacer Las Demandas De Los Productores Del Estado 0.00

Fuente: informacion tomada del formato: ‘informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 5. Metas Planteadas en Apoyo a Culturay Turismo.

.. % Avance
Actividad 2do Trim
2017
Apoyo a Culturay Turismo.
Rehabilitacion Del Area De Uso Publico Del Parque Nacional Sierra De San Pedro
1 Martir 0.00
Mejoramiento De Imagen y Equipamiento Turistico Del Andador Cultural
5 Recreativo De La Calle Sexta y Revolucion En La Zona Centro De Tijuana. 0.00
Construccion y Equipamiento En Recintos y Edificios Turisticos En Los Destinos
3 |Del Estado. 0.00
Mejoramiento De Imagen Urbana y Equipamiento Turistico De Los Destinos Del
4 [Estado. 0.00
Construccion De La Auka! Escuela De Musica Del I.C.B.C. En Mexicali, .B.C.
5 |(55952/2016) 0.00

Fuente: informacion tomada del formato: “informes sobre la Situacion Economica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).
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Tabla 6. Metas Planteadas en Apoyo al Deporte

. % Avance
Actividad 2do Trim
2017
Apoyo al Deporte
Remodelacion De Cancha De Usos Mdltiples En El Centro De Alto Rendimiento
1 Tijuana (52571/2015) 0.00
) Rehabilitacion De Barda De Campo De Beisbol, Ej. Durango Valle De Mexicali 2933
3 [Construccion De Cerco Perimetral En Unidad Deportiva, Col. Villafontana 89.58
4 |2da. Etapa De La Construccion Del Centro De Activacion Comunitaria San Quintin 0.00
Construccion Del Gimnasio Para Las Disciplinas De Combate En San Quintin
5 |(51445/2015) 0.00
Reubicacion De Campo De Lanzamiento Y Suministro De Pasto Sintético En
6 Campo # 1 En La Ciudad Deportiva 64.65

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacidon Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 7. Metas Planteadas en Apoyo ala Educacién Pablica

- % Avance
Actividad 2do Trim
2017
Apoyo a la Educacion Publica
Construccion De La Primera Etapa De La Cafeteria Para El Instituto De Ciencias
1 Agricolas De La Universidad Autbnoma De Baja California Campus Mexicali 30.00
) J.N. Lic. Benito Juarez, Construccion De Sombra, Col. Maestros Federales 100.00
3 [C.A.M. No. 2 Construccion De Cerco Perimetral, Col. Ejidatarios 99.79
E.P. Maestra Maria Del Carmen Pifia De Rodriguez, Construccion De Cubierta
4 Metalica, Col. Prohogar 79.62
2dpr0263e E.P. Manuel S. Hidalgo, Construccion de Sombra Metélica En
5 |Explanada, Col. Cuauhtémoc Norte 76.35
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6 (Cecyte San Felipe, Rehabilitacion De Sombra, San Felipe 92.72
7 E.P. Ejercito Trigarante, Construccion De Aula Usaer, Col. Cafiadas Del Florido 0.00
Complemento De La Construccion De Laboratorio De La Unidad De Manejo
Acuicola Para La Totoaba De La Facultad De Ciencias De La Universidad
8 . : - 0.00
Autdbnoma De Baja California Campus Ensenada.
Construccion De Primera Etapa De Edificio Administrativo Para El Instituto De
9 Investigaciones Oceanoldgicas De La Universidad Autonoma De Baja California 0.00
Campus Ensenada. '
Complemento De La Rehabilitacién Estructural De Edificio 3 De La Facultad
10 Derecho De La Universidad Autonoma De Baja California Campus Mexicali 0.00
Construccion De Estructura Y Suministro De Elevador Para Edifcio De Sia De La
11 Facultad De Odontologia De La Universidad Autbnoma De Baja California 52 10
Campus Mexicali. '
Construccion De La Primera Etapa De La Cafeteria Para El Instituto De Ciencias
12 Agricolas De La Universidad Autonoma De Baja California Campus Mexicali 30.00
Complemento De Segundo Nivel De Clinica De Odontologia Lomas Verdes Para
13 La Escuela De Ciencias De La Salud De La Universidad Autonoma De Baja 0.00
California Campus Tijuana Unidad Valle De Las Palmas '
Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacibn Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).
Tabla 8. Metas Planteadas en Apoyo a Transportes y Vialidades
A % Avance
Actividad 2do Trim
2017
Apoyo a Transportes y Vialidades
1 Construccion De Acceso Principal En La Bam No. 3, El Cipres Municipio De 0.00
Ensenada. 1ra. Etapa
Rehabilitacion De Muros Y Cubierta De Béveda En Calzada De Los Presidentes 0.00
2 |(Rio Nuevo), Mexicali, B.C.
3 |2da. Etapa De Pavimentacion En Calle Pleyades, Entre Calle Pascual Sol6rzano 2937
Y Federico Morales, Col. Ampliacién Plan Libertador
4 3ra. Etapa De Rampa Pascual Solorzano, Entre Calle Pleyades Y Calle Leda, Col. 30.00
Colinas Del Sol Parte Baja
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Pavimentacion Con Concreto Hidraulico En Calle Guadalajara, Entre Balvino

5 Obeso Y Cafdn Cordero, Col. Ampliacién Lucio Blanco 99.88
Pavimentacién Con Concreto Hidraulico En Segundo Carril Calle Rigoberto

6 Morales, Entre Gaspar Garcia Y Pascual Sol6rzano, Col. Ampl. Plan Libertador 95.61
Construccion De Escalinata En Calle Héroes De Chapultepec, Entre Martires Del

7 Rio Blanco Y Fco. Villa, Col. Amp. Loma Linda 30.00

g |Construccion De Escalinata En Calle Nifios Héroes, Entre Callejon Marquez De 30.00
Leon y Callejon Nifios Héroes, Col. Empleados

g |Construccion De Escalinata En Callejon Flores Magon, Entre Calle 10 y Martires 67.21
Del Rio Blanco, Col. Vi Ayuntamiento

10 Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En Calles De Zona Centro (5ta.,  100.00
6ta. y 7ma.) De La Delegacion Centro, Tijuana, Baja California

11 Bacheo Emergente Con Mezcla Asféltica Caliente En Calles Del Fraccionamiento 100.00
Las Palmas De La Delegacion La Mesa, Tijuana, Baja California

12 Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En El Blvd. Cucapah De La 100.00
Delegacion Cerro Colorado, Tijuana, Baja California

13 Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En El Blvd. Cucapah De La 100.00
Delegaciéon La Presa Abelardo L. Rodriguez, Tijuana, Baja California

14 Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En Paseo Reforma (34 Sur) De 100.00
La Delegacién Sanchez Taboada, Tijuana, Baja California

15 Construccion De 2 Puentes Peatonales En El Corredor Tijuana - Rosarito 2000 20.71

16 Construccion De Escaleras 24 De Febrero, Col. 10 De Mayo 94.10

17 Pavimentacion En Av. Ruta Ignacio Allende, Fracc. Mariano Matamoros 84.66

18 Pavimentacion En Calle Aguaje De La Tuna, Col. Patrimonio Familiar 65.67

19 Pavimentacion En Calle Ejercito Nacional, Col. Simon Bolivar 2997

20 [Pavimentacion En Calle Las Palmas, Col. Rinconada 98.18

21 [Pavimentacion En Calle Mision Del Rosario, Col. Salvatierra 87.74

22 [Pavimentacion En Calle Siglo Pasado, Col. Milenio 2000 30.00
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23 [Pavimentacion En Calle Tulipan, Col. Patrimonio Familiar 29.99

24 (Construccion De Nodo Vial 20 De Noviembre, Tijuana, B.C. 12.68

25 [Trabajos De Emergencia Para La Rehabilitacion De Vialidades En El Municipio De 41.81
Tijuana Por Lluvias Severas.

26 Pavimentacion De Calle Ramon Castro, En La Colonia Fundadores, Tecate, B.C. 88.26
Pavimentacion De Calle Rio Yaqui En La Colonia Luis Donaldo Colosio, Tecate,

27 B.C. 57.95

2g [Pavimentacion De Calle Tepupa, Fracc. Villas Del Yaqui, Tecate, B.C. 19.62

29 [Pavimentacion De Un Tramo Del Blvd. Monte Sion, Del Fracc. Las Torres, Tecate, 23.33
B.C.

30 Pavimentacion Del Acceso A La Col. Luis Echeverria Alvarez, Tecate, B.C. 29.73

31 [Conclusion De La Construccion De La Liga Blvd. Sharp - Blvd. Centro De 0.00
Convenciones, Playas De Rosarito, B.C.

32 Bacheo De Carreteras Con Mezcla Asfaltica En Caliente En Carreteras Del Valle 20.81
De Mexicali

33 Elaboracion Y Suministro De Mezcla Asfaltica En Frio Para Bacheo En Las 2967
Carreteras Del Valle De Mexicali

34 Rehabilitacion De Carretera Estatal No.8 (Entronque Ejido Villahermosa) En El 0.00
Valle De Mexicali

35 |Rehabilitacion De Carretera Estatal No.8 (Tramo Ejido Yucatan - Ejido Irapuato i) 72.36
El Valle De Mexicali

36 Rehabilitacion De Carretera Estatal No.8 (Tramo Ejido Yucatan - Ejido Lazaro 44.32
Cardenas) En El Valle De Mexicali

37 "Rehabilitacion De Vialidades Principales En Mexicali, B.C." 22.98

3g [Reparacion De Asentamientos En Carreteras (Zona Norte) Del Valle De Mexicali 0.00

39 [Reparacion De Asentamientos En Carreteras (Zona Sur) Del Valle De Mexicali 0.00

40 Reposicion De Sefialamiento Vertical En Carreteras Del Valle De Mexicali 0.00
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41 |Pavimentacion En Calle Arroyo, Entre Fortaleza y Cucapah, Col. Valle Verde 90.78

42 Primera Etapa De Construccion De Rampa De Botado En Bahia San Luis 0.00
Gonzaga.

43 |Rehabilitacion De Caminos A Acceso A Campos Pesqueros. Punta Baja. (2500 0.00
M2)
Rehabilitacion De Caminos De Acceso A Campos Pesqueros. El Progreso -

44 Piedra Blanca. (22 Km) 0.00

Rehabilitacion De Caminos De Acceso A Campos Pesqueros. Isla Guadalupe. (6
45 Km) 0.00

Rehabilitacion De Caminos De Acceso A Campos Pesqueros. Santo Tomas. (30
46 Km) 0.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 9. Metas Planteadas en Apoyo a Urbanizacién
Actividad

% Avance
2do Trim
2017

Apoyo a la Urbanizacion

Continuaciéon De Red De Electrificacion En Parcela No. 24, Entre Agricultores y 29.98
1 Horticultores, Col. Ej. Chapultepec
. Pavimentacion De Av. Arce, Entre Bambi y Ombdu, Col. Robledo 0.00
3 [Pavimentacion En Calle Afio 1917, Col. Obrera 2da. Seccién 0.00
4 [Pavimentacion En Calle José Maria Pino Suarez, Col. Ejido Chilpancingo 0.00
5 Pavimentacion En Calle Jupiter, Col. Nueva Aurora 0.00
¢ [Pavimentacion En Calle Magisterio, Col. Magisterial 0.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).
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Tabla 10. Metas Planteadas en Apoyo a Otros Proyectos

- % Avance
Actividad 2do Trim
2017
Apoyo a Otros Proyectos
Rehabilitacion De Oficinas Del Archivo De Concentracion De Oficialia Mayor Del
1 Estado 28.88
Rehabilitacion A Las Areas De Atencion Al Pablico De La Su recaudacion Auxiliar
2 Mexicali (Licencias Y Placas). 0.00
Rehabilitacion A Oficinas De Atencion A Contribuyentes De La Secretaria De
Planeacion Y Finanzas Del Estado (Area De Auditores De La Direccion De
3 o 0.00
Auditoria Fiscal)
4 Rehabilitacion A Oficinas Del Edificio Del Poder Ejecutivo (Dafe) 0.00
Rehabilitacion De Oficinas De Atencion A Usuarios De La Secretaria De
5 |Planeacion Y Finanzas Del Estado ( Direccion De Inversion Publica En Mexicali). 0.00
6 |[Rehabilitacion De Oficinas De La Recaudacion De Rentas Mexicali. 0.00
Rehabilitacion De Oficinas Del Edificio Del Poder Ejecutivo (Direcciones De
7 |Presupuesto Y Organizacion Y Desarrollo Institucional) 0.00
Rehabilitacién De Oficinas Del Edificio Del Poder Ejecutivo De Mexicali (Direccion
8 De Planeacion) 0.00
Rehabilitacién De Oficinas En El Poder Ejecutivo De Mexicali (Direccién De
9 |Paraestales) 0.00
Rehabilitacion A Las Instalaciones Eléctricas De La Subrecaudacién Auxiliar Via
10 Ré&pida Tijuana 0.00
Adquisicion De Equipos De Aire Acondicionado Para Las Oficinas De La
11 Secretaria De Proteccion Al Ambiente En Ensenada 0.00
Construccion De Estacion Biolégica En El Parque Nacional Sierra De San Pedro
12 Martir 0.00
13 Rehabilitacion De Estaciones De Monitoreo En Mexicali, B.C. (Segunda Etapa) 0.00
14 [Rehabilitacion De Estacion De Monitoreo En Playas De Rosarito 0.00
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15 Rehabilitacion Del Vivero Forestal Del Hongo En Tecate, B.C. 0.00
"Automatizacién De Represa Km 95 291 Del Canal Reforma, Red Mayor De La

16 S.R.L.,Médulo No. 20, Distrito De Riego 014 R.C. Y Son." 0.00
Control De Calidad De Materiales Y Topografia Para Los Trabajos De

17 Revestimiento A Base De Concreto Y Automatizacion De Compuertas En Canales 0.00
En El Modulo De Riego No. 18 Y Sdrl (19 Y 20) '

18 Construccion De Muelles Para Pesca Deportiva En Puerto De Ensenada. 0.00
Estudio De Aspectos Biolégicos -Pesqueros y Econémicos Relacionados Con La

19 Veda De Tiburones Y Rayas En La Comunidad Pesquera De El Barril Baja 0.00
California .
Estudio Del Desarrollo De Bioproceso Marinos Para Incremento Del indice

20 |Gonadal Del Erizo De Mar 0.00
Remodelacion De Oficina De Secretaria De Pesca Y Acuacultura Ubicada En ler

21 |Nivel De Centro De Gobierno Del Estado Ensenada B.C. 0.00
Terminacion De Oficinas Administrativas Y De Inspeccion Y Vigilancia En Villa

22 Jesus Maria, Ensenada B.C. 0.00
Adquisicion De Anaqueles Para Archivo De Concentracion De Oficialia Mayor De

23 |Gobierno Del Estado En Mexicali. 97.12
Adquisicion De Software (Mapinfo) Para Concentrar Informacién De Bienes

24 Muebles Propiedad De Gobierno Del Estado De Baja California. 0.00

25 /Adquisicion De Escaner Para Digitalizacion De Documentacion De Concentracion 68.77
De Las Dependencias Del Ejecutivo.
Sustitucion Y Rehabilitacion De Red De Agua Del Sistema De Aire Acondicionado

26 |[En El Edificio Del Poder Ejecutivo En Mexicali 0.00
Adquisicion De Licencia Laserfiche Para Renovacion De Mantenimiento De La

27 |Plataforma De Administracion De Documentos Digitales De La S.P.F. 99.58

2g |Rehabilitacion A Oficinas De Atencion A Usuarios De La Secretaria De Planeacion 0.00
Y Finanzas
Rehabilitacion De Fachada Exterior, Area De Atencién, Bafios Publicos Del Centro

29 de Gobierno De San Quintin 87.50
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Rehabilitacion De Sistema De Riego Con Agua Morada En E Centro De Gobierno

30 [Ensenada 2da. Etapa 28.11
Adquisicion De Camaras De Circuito Cerrado De Seguridad Para Los Centro De

31 Gobierno Del Ejecutivo En El Estado 85.71
Adquisicion De Equipo De Computo Para Oficialia Mayor De Gobierno En El

32 |[Estado 91.41
Adquisicion De Equipos De Aire Acondicionado Para Archivo De Concentraciéon Y

33 Diferentes Dependencia Del Poder Ejecutivo 0.00
Impermeabilizacion Y Mantenimiento De Oficinas En Las Diferentes

34 Dependencias De Gobierno De Estado 74.94
Adquisicion De Aire Acondicionado Para Las Recaudaciones De Rentas Del

35 |[Estado 0.00
Adquisicion De Equipo De Cémputo Para La Modernizacién De Las

36 |[Recaudaciones De Rentas Del Estado 0.00

37 Adquisicion De Mobiliario Para Las Recaudaciones De Rentas Del Estado 0.00

3g /Adquisicion De Vehiculos Para Reforzar El Parque Vehicular Asignado A Las 0.00
Recaudaciones De Rentas Del Estado

39 Ampliacion De Red De Electrificacion En Calle Jardines, Col. Valle Coronado 99.94
Ampliacién De Red De Electrificacion, Col. Eucaliptos, Delegaciéon Real Del

40 Castillo 0.00

41 [Electrificacion En Ejido Matamoros, Col. Rincon Dorado 97.62
Construccion De Modulos Semifijos Para La Promocién De Programas,

42 Incentivos, Créditos, Inspeccién Y Vigilancia, Entre Otros. 0.00

43 Continuacion De Obras De Apoyo A La Pesca Deportiva En Molino Viejo 0.00

44 [Estudios De Investigacion Para El Desarrollo De Pesquerias 0.00

45 [Estudios De Investigacion Y Desarrollo Para Impulsar La Acuacultura 0.00
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46 Infraestructura De Apoyo Para La Pesca Deportiva En Bahia De Los Angeles. 0.00

Rehabilitacion Y Mejoramiento De Infraestructura Y Equipamiento En Laboratorio

47 De Produccién De Semillas Para El Fomento De Produccién Acuicola.(Uabc Ens) 0.00
48 'Segunda Etapa De Construccion De Rampa De Botado En Puerto San Isidro. 0.00
49 ['Segunda Etapa De La Construccion De Red De Frio En Isla De Cedros." 0.00
50 [Terminacion De Modulo Para Camara Hiperbarica 0.00

Tercera Etapa De Construccién Del Centro De Aclimatacion E Innovacién En El
51 Valle De Mexicali. 0.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).
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. Resultados Logrados.

Andlisis del cumplimiento de Objetivos, Metas o Lineamientos en su caso (Fondos)

Anélisis del Cumplimiento de los Objetivos Establecidos al segundo trimestre
de 2017

Como ya se menciond los recursos que provienen del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) tiene 9 diferentes destinos en
los que se pueden ejercer, por lo anterior para realizar el analisis del cumplimiento de

los objetivos, realizaremos una alineacion entre los posibles destinos del gasto y 154
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proyectos presupuestados al segundo trimestre de 2017. Al alinear las acciones se

avanza en un primer paso con el objetivo del fondo.

Tabla 11. Alineacion del Destino y Proyectos FAFEF

Segundo Trimestre de 2017.

DESTINO # de Proyectos
Agua y Saneamiento 22 14.29%
Asistencia Social 3 1.95%
Cultura y Turismo 5 3.24%
Deporte 6 3.90%
Educacion Publica 13 8.44%
Transportes y Vialidades 46 29.87%
Urbanizacion 6 3.90%
Otros Proyectos 51 33.11%
Saneamiento Financiero 2 1.30%
Suma 154 100.00%

Fuente: elaboracion propia con informacion tomada del formato informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -gestiéon de proyectos al segundo trimestre de

2017

Como se puede observar en el afio 2017, el fondo se ha centrado principalmente en
los 9 destinos detallados en el cuadro anterior, en el que se muestra en porcentaje, la
cantidad de proyectos por cada destino, resaltando que en mas del 60% se aplica a
Transportes, Vialidades y Urbanizacion.

Cabe sefialar que se incluyen 2 proyectos que corresponden a Saneamiento
Financiero (Deuda Publica), solo para referencia de los recursos del Fondo, ya que no

implica operaciones de obra, las cuales sumas 152 proyectos.
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Tabla 12. Proyectos FAFEF 2017 por Cobertura Estatal y Municipios

MUNICIPIO # de Proyectos

Cobertura Estatal 16 10.53%

Mexical 44 28.95%

Tijuana 30 19.73%

Ensenada 50 32.89%

Tecate 6 3.95%

Playas de Rosarito 6 3.95%
Suma 152 100.00%

A continuacion, se presentard un analisis de los Avances Anuales al segundo

trimestre 2017 y/o Acumulado de los 152 proyectos:

Tabla 13. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF Segundo

Trimestre de 2017
Inversién en Agua y Saneamiento

% Avance | % Avance
Actividad Anual Acumulado
Inversién en Agua y Saneamiento
1 Aforo Y Equipamiento De 3 Pozos (1, 23, Pefia Colorada) Colonia
Guerrero, Municipio De Ensenada, Baja California 0.00 0.00
5 Construccion De Linea De Conduccién De Chula Vista Vicente Guerrero A
Tanque TrO7 Camald, Tramo Del Km 17 270 Al Km 21 923, Sistema
Integral De Agua Potable Del Valle De San Quintin, Municipio De Ensenada 0.00 0.00
Construccion De Linea De Conduccién De Chula Vista Vicente Guerrero A
3 Tanque Tr07 Camal(, Tramo Del Km 8 488.84 Al Km 11 069.19, Sistema
Integral De Agua Potable Del Valle De San Quintin, Municipio De 0.00 0.00
4 Construccion De Linea De Conduccién De La Uabc Al Fraccionamiento Las
Flores Del Poblado De San Quintin, Municipio De Ensenada, Baja
California 0.00 0.00
5 |Construccién De Linea De Conduccién De Linea Norte A Tanque De 0.00 0.00
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Regulacion Tr03, Del Sistema Integral De Agua Potable Del Valle De San
Quintin, Municipio De Ensenada, Baja California

"Equipamiento Con Tablero Del Centro De Control De Motores Y Equipos

6 Electromecanicos Con Arreglo 1 1 En El Tanque Nueva Era, 0.00 0.00
7 "Control De Calidad De Materiales Y Topografia Para Los Trabajos De

Revestimiento A Base De Concreto En Canales En Los Médulos De Riego

No. 8 Y 20, Margen Derecha Del Rio Colorado" 0.00 0.00
8 "Revestimiento De Canales A Base De Concreto En El Modulo De Riego

No. 08 Distrito De Riego 014 R.C. Y Son." 0.00 0.00
9 "Revestimiento De Canales A Base De Concreto En ElI Médulo De Riego

No. 18 Distrito De Riego 014, R.C. Y Son" 0.00 0.00
10 "Revestimiento De Canales A Base De Concreto En El Modulo De Riego

No. 20 Distrito De Riego 014 R.C. Y Son." 0.00 0.00

Introduccion De Red De Alcantarillado Sanitario En Av. Manuel Avila
11 o

Camacho, Fracc. Praderas Del Cipres 0.00 5.00

Introduccién De Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Mar Rojo Y Mar
12 .. :

Baltico, Col. Brisas Del Mar 0.00 40.00
13 Introduccién De Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Prolongacién

Sierra San Borja, Col. Nuevo Milenio 0.00 50.00
14 Introduccién De Red De Alcantarillado Sanitario En Calle San Jorge, Fracc.

Praderas Del Cipres 0.00 50.00
15 Construccion De Drenaje Sanitario En Diversas Calles, Col. Granjas

Familiares 0.00 0.00
16 Ampliacion De Red De Agua Potable En Calle Lazaro Cardenas, Col. Amp.

Sexto Ayuntamiento 0.00 95.00
17 Ampliacion De Red De Agua Potable En Calle Salsipuedes, Col. Bella Vista

0.00 0.00

18 /Ampliacion De Red De Agua Potable En Callejon Esmeralda, Col. Carlos

Pacheco 0.00 95.00
19 /Ampliacion De Red De Agua Potable, Col. Benito Juarez, Poblado

Maneadero 0.00 95.00
20 [nstalacion De Descargas Domiciliarias De Aguas Negras En Callejon 0.00 100.00
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Maneadero, Pob. Maneadero Parte Alta

21 Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Bahia Rosarito, Col. Bella Vista 0.00 95.00

22 Red De Alcantarillado Sanitario En Calle Gral. Porfirio Diaz, Sierra'Y
Libertad Y Calle E, Fracc. Cumbres De La Presa 0.00 95.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 14. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Inversion en Asistencia Social

Arf %Avance % Avance
Heiieze Anual Acumulado
Apoyo a la Asistencia Social
Construccion De Banquetas Y Cerco En Calle José Maria Morelos Y
1 Paseo Pacifico, Fracc. Centro Artesanal 0.00 0.00
Modernizacién De Unidades De Riego. (Convenio Conagua)
0.00 0.00
2
Proyectos De Investigacion Y Transferencia De Tecnologia Necesarios
3 |Para Satisfacer Las Demandas De Los Productores Del Estado 0.00 0.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 15. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Inversién en Culturay Turismo

A %Avance % Avance
ARG Anual Acumulado
Apoyo a Culturay Turismo.
Rehabilitacion Del Area De Uso Publico Del Parque Nacional Sierra De
San Pedro Martir 0.00 0.00

Mejoramiento De Imagen y Equipamiento Turistico Del Andador
Cultural Recreativo De La Calle Sexta y Revolucion En La Zona Centro 0.00
2 De Tijuana. '

0.00
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Construccion y Equipamiento En Recintos y Edificios Turisticos En Los
3 |Destinos Del Estado. 0.00 0.00

Mejoramiento De Imagen Urbana y Equipamiento Turistico De Los
4 Destinos Del Estado. 0.00 0.00

Construccion De La Auka! Escuela De Musica Del I.C.B.C. En Mexicali,
5 |B.C. (55952/2016) 0.00 0.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 16. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Inversion en Deporte

.. %Avance % Avance
Actividad Anual Acumulado
Apoyo al Deporte
Remodelacién De Cancha De Usos Mudltiples En El Centro De Alto 0.00 0.00
1 Rendimiento Tijuana (52571/2015)
Rehabilitacion De Barda De Campo De Beisbol, Ej. Durango Valle De 0.00 15.00
2 Mexicali
3 |Construccion De Cerco Perimetral En Unidad Deportiva, Col. 0.00 50.00
Villafontana
4 2da. Etapa De La Construccion Del Centro De Activacion Comunitaria 0.00 0.00
San Quintin
5 Construccion Del Gimnasio Para Las Disciplinas De Combate En San 0.00 0.00
Quintin (51445/2015) ] ]
6 [Reubicacion De Campo De Lanzamiento Y Suministro De Pasto 0.00 55.19
Sintético En Campo # 1 En La Ciudad Deportiva

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econdémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 17. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Inversién en Educacion Publica

Actividad

% Avance % Avance
Anual Acumulado

Apoyo a la Educacion Publica
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Construccion De La Primera Etapa De La Cafeteria Para El Instituto De
Ciencias Agricolas De La Universidad Auténoma De Baja California
Campus Mexicali

0.00

0.00

J.N. Lic. Benito Juarez, Construccion De Sombra, Col. Maestros
Federales

0.00

100.00

C.A.M. No. 2 Construccién De Cerco Perimetral, Col. Ejidatarios

0.00

100.00

E.P. Maestra Maria Del Carmen Pifia De Rodriguez, Construccion De
Cubierta Metalica, Col. Prohogar

0.00

45.00

2dpr0263e E.P. Manuel S. Hidalgo, Construccién de Sombra Metalica
En Explanada, Col. Cuauhtémoc Norte

0.00

75.00

Cecyte San Felipe, Rehabilitacion De Sombra, San Felipe

0.00

100.00

E.P. Ejercito Trigarante, Construccién De Aula Usaer, Col. Cafadas
Del Florido

0.00

0.00

Complemento De La Construccion De Laboratorio De La Unidad De
Manejo Acuicola Para La Totoaba De La Facultad De Ciencias De La
Universidad Auténoma De Baja California Campus Ensenada.

0.00

0.00

Construccion De Primera Etapa De Edificio Administrativo Para El
Instituto De Investigaciones Oceanolégicas De La Universidad
Autonoma De Baja California Campus Ensenada.

0.00

0.00

10

Complemento De La Rehabilitacién Estructural De Edificio 3 De La
Facultad Derecho De La Universidad Autbnoma De Baja California
Campus Mexicali

0.00

0.00

11

Construccion De Estructura Y Suministro De Elevador Para Edifcio De
Sia De La Facultad De Odontologia De La Universidad Autonoma De
Baja California Campus Mexicali.

0.00

50.00

12

Construccion De La Primera Etapa De La Cafeteria Para El Instituto De
Ciencias Agricolas De La Universidad Autbnoma De Baja California
Campus Mexicali

0.00

0.00

13

Complemento De Segundo Nivel De Clinica De Odontologia Lomas
Verdes Para La Escuela De Ciencias De La Salud De La Universidad
Auténoma De Baja California Campus Tijuana Unidad Valle De Las
Palmas

0.00

0.00
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Fuente: informacion tomada del formato: “informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 18. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Transportes y Vialidades

Bt % Avance % Avance
AEEIEER Anual Acumulado
Apoyo a Transportes y Vialidades
1 Construccion De Acceso Principal En La Bam No. 3, El Cipres 0.00 0.00
Municipio De Ensenada. 1ra. Etapa
Rehabilitacion De Muros Y Cubierta De Boveda En Calzada De Los 0.00 0.00
2 Ppresidentes (Rio Nuevo), Mexicali, B.C.
3 |2da. Etapa De Pavimentacion En Calle Pleyades, Entre Calle Pascual 0.00 5.00
Solérzano Y Federico Morales, Col. Ampliacién Plan Libertador
4 [3ra. Etapa De Rampa Pascual Solérzano, Entre Calle Pleyades Y Calle 0.00 0.00
Leda, Col. Colinas Del Sol Parte Baja
5 Pavimentacion Con Concreto Hidraulico En Calle Guadalajara, Entre 0.00 99.00

Balvino Obeso Y Cafdn Cordero, Col. Ampliacién Lucio Blanco

Pavimentacién Con Concreto Hidraulico En Segundo Carril Calle
6 |Rigoberto Morales, Entre Gaspar Garcia Y Pascual Sol6rzano, Col. 0.00 100.00
Ampl. Plan Libertador

Construccion De Escalinata En Calle Héroes De Chapultepec, Entre
7 Martires Del Rio Blanco Y Fco. Villa, Col. Amp. Loma Linda 0.00 40.00

g |Construccion De Escalinata En Calle Nifios Héroes, Entre Callejon 0.00 45.00
Marquez De Ledn y Callejon Nifios Héroes, Col. Empleados

g |Construccion De Escalinata En Callejon Flores Magon, Entre Calle 10 y 0.00 100.00
Martires Del Rio Blanco, Col. Vi Ayuntamiento

Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En Calles De Zona

10 Centro (5ta., 6ta. y 7ma.) De La Delegacion Centro, Tijuana, Baja 0.00 100.00
California
Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En Calles Del

11 [Fraccionamiento Las Palmas De La Delegacion La Mesa, Tijuana, Baja 0.00 100.00
California

12 Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En El Blvd. Cucapah 0.00 100.00

De La Delegacion Cerro Colorado, Tijuana, Baja California

pg Eacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En El Blvd. Cucapah 0.00 100.00
——De La Delegacién La Presa Abelardo L. Rodriguez, Tijuana, Baja
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California
14 Bacheo Emergente Con Mezcla Asfaltica Caliente En Paseo Reforma 0.00 100.00
(34 Sur) De La Delegacion Sanchez Taboada, Tijuana, Baja California
Construccion De 2 Puentes Peatonales En El Corredor Tijuana -
15 Rosarito 2000 0.00 0.00
16 Construccion De Escaleras 24 De Febrero, Col. 10 De Mayo 0.00 98.00
Pavimentacion En Av. Ruta Ignacio Allende, Fracc. Mariano
17 Matamoros 0.00 100.00
18 Pavimentacion En Calle Aguaje De La Tuna, Col. Patrimonio Familiar 0.00 60.00
19 Pavimentacion En Calle Ejercito Nacional, Col. Simon Bolivar 0.00 90.00
20 [Pavimentacion En Calle Las Palmas, Col. Rinconada 0.00 99.53
21 [Pavimentacion En Calle Mision Del Rosario, Col. Salvatierra 0.00 22 00
22 [Pavimentacion En Calle Siglo Pasado, Col. Milenio 2000 0.00 0.00
23 [Pavimentacion En Calle Tulipan, Col. Patrimonio Familiar 0.00 5.00
24 (Construccion De Nodo Vial 20 De Noviembre, Tijuana, B.C. 0.00 0.00
o5 [Trabajos De Emergencia Para La Rehabilitacion De Vialidades En El 0.00 37.03
Municipio De Tijuana Por Lluvias Severas.
Pavimentacion De Calle Ramoén Castro, En La Colonia Fundadores,
26 Tecate, B.C. 0.00 85.30
Pavimentacion De Calle Rio Yaqui En La Colonia Luis Donaldo
27 Colosio, Tecate, B.C. 0.00 41.90
og [Pavimentacion De Calle Tepupa, Fracc. Villas Del Yaqui, Tecate, B.C. 0.00 0.00
29 Pavimentacion De Un Tramo Del Blvd. Monte Sion, Del Fracc. Las 0.00 0.00
Torres, Tecate, B.C.
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Pavimentacion Del Acceso A La Col. Luis Echeverria Alvarez, Tecate,

30 B.C. 0.00 0.00

31 |Conclusion De La Construccion De La Liga Blvd. Sharp - Blvd. Centro 0.00 0.00
De Convenciones, Playas De Rosarito, B.C.

32 Bacheo De Carreteras Con Mezcla Asfaltica En Caliente En Carreteras 0.00 0.00
Del Valle De Mexicali

33 |[Elaboracion Y Suministro De Mezcla Asfaltica En Frio Para Bacheo En 0.00 0.00
Las Carreteras Del Valle De Mexicali

34 Rehabilitacion De Carretera Estatal No.8 (Entronque Ejido 0.00 0.00
Villahermosa) En El Valle De Mexicali

35 |Rehabilitacion De Carretera Estatal No.8 (Tramo Ejido Yucatan - Ejido 0.00 3.00
Irapuato li) El Valle De Mexicali

36 Rehabilitacion De Carretera Estatal No.8 (Tramo Ejido Yucatan - Ejido 0.00 3.00
Lazaro Cardenas) En El Valle De Mexicali

37 ['Rehabilitacion De Vialidades Principales En Mexicali, B.C." 0.00 0.00
Reparacion De Asentamientos En Carreteras (Zona Norte) Del Valle

38 De Mexicali 0.00 0.00
Reparacion De Asentamientos En Carreteras (Zona Sur) Del Valle De

39 Mexicali 0.00 0.00
Reposicion De Sefialamiento Vertical En Carreteras Del Valle De

40 Mexicali 0.00 0.00
Pavimentacién En Calle Arroyo, Entre Fortaleza y Cucapah, Col. Valle

41 Verde 0.00 22.00

42 |Primera Etapa De Construccion De Rampa De Botado En Bahia San 0.00 0.00
Luis Gonzaga.

43 Rehabilitacion De Caminos A Acceso A Campos Pesqueros. Punta 0.00 0.00
Baja. (2500 M2)
Rehabilitacion De Caminos De Acceso A Campos Pesqueros. El

44 Progreso - Piedra Blanca. (22 Km) 0.00 0.00
Rehabilitacion De Caminos De Acceso A Campos Pesqueros. Isla

45 Guadalupe. (6 Km) 0.00 0.00
Rehabilitacion De Caminos De Acceso A Campos Pesqueros. Santo

46 Tomas. (30 Km) 0.00 0.00
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Fuente: informacion tomada del formato: “informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 19. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Urbanizacion

.. % Avance % Avance
AECTITEE Anual Acumulado
Apoyo a la Urbanizacion
Continuacién De Red De Electrificacion En Parcela No. 24, Entre
Agricultores y Horticultores, Col. Ej. Chapultepec 0.00 0.00
1
) Pavimentacion De Av. Arce, Entre Bambu y Ombd, Col. Robledo 0.00 0.00
3 [Pavimentacion En Calle Afio 1917, Col. Obrera 2da. Seccion 0.00 0.00
Pavimentacién En Calle José Maria Pino Suarez, Col. Ejido
4 Chilpancingo 0.00 0.00
5 Pavimentacion En Calle Jupiter, Col. Nueva Aurora 0.00 0.00
6 [Pavimentacion En Calle Magisterio, Col. Magisterial 0.00 0.00

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econdémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestién de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 20. Avance de Proyectos por Destino de Inversion FAFEF

Segundo Trimestre de 2017
Otros Proyectos

. % Avance % Avance
Actividad Anual Acumulado
Apoyo a Otros Proyectos
Rehabilitacion De Oficinas Del Archivo De Concentracion De Oficialia
‘ 1 Mayor Del Estado 0.00 0.00
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Rehabilitacion A Las Areas De Atencion Al Publico De La Su

2 recaudacion Auxiliar Mexicali (Licencias Y Placas). 0.00 0.00
Rehabilitacion A Oficinas De Atencion A Contribuyentes De La

3 Secretaria De Planeacion Y Finanzas Del Estado (Area De Auditores 0.00 0.00
De La Direccién De Auditoria Fiscal) ' ’

4 [Rehabilitacion A Oficinas Del Edificio Del Poder Ejecutivo (Dafe) 0.00 0.00
Rehabilitacion De Oficinas De Atencion A Usuarios De La Secretaria

5 De Planeacion Y Finanzas Del Estado (Direccion De Inversion Publica 0.00 0.00
En Mexicali). ' '

6 [Rehabilitacion De Oficinas De La Recaudacion De Rentas Mexicali. 0.00 0.00
Rehabilitacion De Oficinas Del Edificio Del Poder Ejecutivo
(Direcciones De Presupuesto Y Organizacion Y Desarrollo

7 Institucional) 0.00 0.00
Rehabilitacion De Oficinas Del Edificio Del Poder Ejecutivo De Mexicali

8 |(Direccién De Planeacion) 0.00 0.00
Rehabilitacion De Oficinas En El Poder Ejecutivo De Mexicali

9 |(Direccién De Paraestales) 0.00 0.00
Rehabilitacion A Las Instalaciones Eléctricas De La Subrecaudacion

10 |Auxiliar Via Rapida Tijuana 0.00 0.00
Adquisicion De Equipos De Aire Acondicionado Para Las Oficinas De

11 |La Secretaria De Proteccion Al Ambiente En Ensenada 0.00 0.00
Construccion De Estacion Biolégica En El Parque Nacional Sierra De

12 'San Pedro Martir 0.00 0.00
Rehabilitacion De Estaciones De Monitoreo En Mexicali, B.C.

13 (Segunda Etapa) 0.00 0.00

14 [Rehabilitacion De Estacion De Monitoreo En Playas De Rosarito 0.00 0.00

15 Rehabilitacion Del Vivero Forestal Del Hongo En Tecate, B.C. 0.00 0.00
"Automatizacion De Represa Km 95 291 Del Canal Reforma, Red

16 Mayor De La S.R.L.,M6dulo No. 20, Distrito De Riego 014 R.C. Y Son." 0.00 0.00
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Control De Calidad De Materiales Y Topografia Para Los Trabajos De
Revestimiento A Base De Concreto Y Automatizacion De Compuertas

17 |en canales En EI Modulo De Riego No. 18 Y Sdrl (19 Y 20) 0.00 0.00
Construccion De Muelles Para Pesca Deportiva En Puerto De

18 Ensenada. 0.00 0.00
Estudio De Aspectos Bioldgicos -Pesqueros y Econémicos

19 Relacionados Con La Veda De Tiburones Y Rayas En La Comunidad 0.00 0.00
Pesquera De EIl Barril Baja California ' '
Estudio Del Desarrollo De Bioproceso Marinos Para Incremento Del

20 |Indice Gonadal Del Erizo De Mar 0.00 0.00
Remodelacion De Oficina De Secretaria De Pesca Y Acuacultura

21 gtélzcada En ler Nivel De Centro De Gobierno Del Estado Ensenada 0.00 0.00
Terminacion De Oficinas Administrativas Y De Inspeccion Y Vigilancia

22 [En Villa Jesus Maria, Ensenada B.C. 0.00 0.00
Adquisicion De Anaqueles Para Archivo De Concentracién De Oficialia

23 |Mayor De Gobierno Del Estado En Mexicali. 0.00 97.12
Adquisicion De Software (Mapinfo) Para Concentrar Informacion De

24 Bienes Muebles Propiedad De Gobierno Del Estado De Baja California. 0.00 0.00

25 /Adquisicion De Escaner Para Digitalizacion De Documentacion De 0.00 89.50
Concentracion De Las Dependencias Del Ejecutivo.
Sustitucion Y Rehabilitacion De Red De Agua Del Sistema De Aire

26 |Acondicionado En El Edificio Del Poder Ejecutivo En Mexicali 0.00 0.00
Adquisicion De Licencia Laserfiche Para Renovaciéon De
Mantenimiento De La Plataforma De Administracion De Documentos

21 Digitales De La S.P.F. 0.00 99.58

2g Rehabilitacion A Oficinas De Atencion A Usuarios De La Secretaria De 0.00 0.00
Planeacion Y Finanzas ]
Rehabilitacion De Fachada Exterior, Area De Atencion, Bafios Publicos

29 Del Centro de Gobierno De San Quintin 0.00 83.88
Rehabilitacion De Sistema De Riego Con Agua Morada En E Centro

30 De Gobierno Ensenada 2da. Etapa 0.00 0.00
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Adquisicion De Camaras De Circuito Cerrado De Seguridad Para Los

31 |Centro De Gobierno Del Ejecutivo En El Estado 0.00 85.71

32 /Adquisicion De Equipo De Computo Para Oficialia Mayor De Gobierno 0.00 91.41
En El Estado
Adquisicion De Equipos De Aire Acondicionado Para Archivo De

33 [Concentracién Y Diferentes Dependencia Del Poder Ejecutivo 0.00 0.00
Impermeabilizacion Y Mantenimiento De Oficinas En Las Diferentes

34 Dependencias De Gobierno De Estado 0.00 96.56
Adquisicion De Aire Acondicionado Para Las Recaudaciones De

35 |Rentas Del Estado 0.00 0.00
Adquisicion De Equipo De Cémputo Para La Modernizacion De Las

36 |[Recaudaciones De Rentas Del Estado 0.00 0.00

37 |Adquisicion De Mobiliario Para Las Recaudaciones De Rentas Del 0.00 0.00
Estado

3g /Adquisicion De Vehiculos Para Reforzar El Parque Vehicular Asignado 0.00 0.00
A Las Recaudaciones De Rentas Del Estado
Ampliacién De Red De Electrificacion En Calle Jardines, Col. Valle

39 |Coronado 0.00 100.00
Ampliacién De Red De Electrificacion, Col. Eucaliptos, Delegacion Real

40 Del Castillo 0.00 100.00

41 Electrificacion En Ejido Matamoros, Col. Rincon Dorado 0.00 98.00
Construccion De Modulos Semifijos Para La Promocion De Programas,

42 |Incentivos, Créditos, Inspeccién Y Vigilancia, Entre Otros. 0.00 0.00
Continuacion De Obras De Apoyo A La Pesca Deportiva En Molino

43 Viejo 0.00 0.00

44 [Estudios De Investigacion Para El Desarrollo De Pesquerias 0.00 0.00

45 Estudios De Investigacion Y Desarrollo Para Impulsar La Acuacultura 0.00 0.00
Infraestructura De Apoyo Para La Pesca Deportiva En Bahia De Los

46 Angeles. 0.00 0.00
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Rehabilitacion Y Mejoramiento De Infraestructura Y Equipamiento En
47 Laboratorio De Produccion De Semillas Para El Fomento De 0.00 0.00
Produccion Acuicola.(Uabc Ens)

Segunda Etapa De Construccion De Rampa De Botado En Puerto San

48 |Isidro. 0.00 0.00
"Segunda Etapa De La Construccion De Red De Frio En Isla De

49 Cedros." 0.00 0.00

50 [Terminacion De Modulo Para Camara Hiperbarica 0.00 0.00

51 |Tercera Etapa De Construccion Del Centro De Aclimatacion E 0.00 0.00

Innovacién En El Valle De Mexicali.

Fuente: informacién tomada del formato: “informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica” (Gestion de proyectos al segundo trimestre 2017).

Tabla 21. Porcentaje de Avance Financiero por Proyectos.

Avance Presentado Numero de Proyectos
Avance Cero 84
Entre 01y 50% 27
Entre 51y 79% 14
Entre 80 y 100% 27
Total 152
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Figura 1. Proyectos FAFEF 2017 por Rangos de Avance
Proyectos por Rango de Avance
84
= Avance Cero ®0l1a 50% =51a 79% = 80a100%
Tabla 22. Porcentaje de Avance Financiero por Destino.
Destino Avance 0% | De 1 a50% | De 51 a 79% | De 80 a100% Total
Agua y Saneamiento 11 4 4 3 22
Asistencia Social 3 0 0 0 3
Cultura y Turismo 5 0 0 0 5
Deporte 3 1 1 1 6
Educacién Puablica 5 2 3 3 13
Transporte y Vialidades 12 17 4 13 46
Urbanizacion 5 1 0 0 6
Otros Proyectos 40 2 2 7 51
Total 84 27 14 27 152
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Fuente: Elaboracién propia con informacién interpretada del formato informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica —gestién de proyectos segundo trimestre
2017.

Analisis por Porcentaje de Avances

En general se observan 84 proyectos con Avance Cero, es decir, mas de la mitad
(55%) segun el reporte obtenido para su analisis, y de esos 40 corresponden a Otros

Proyectos, tal como se muestra en la tabla anterior.

Solo el 17.76% de los proyectos presentan un avance del 80% o mas, lo que significa

gue mas del 80% de las obras esta por debajo del 80% de avance.

Los proyectos de Asistencia Social, Cultura y Turismo presentan Avance Cero,
ademas de las 6 obras de Urbanizacion, 5 de ellas muestran Avance Cero y la

restante tiene avance de entre 1y 50%.

Figura 2. Proyectos FAFEF 2017 Con Avance y Sin Avance Financiero

Proyectos Con Avance y Sin Avance

-

= Avance Cero = Con Avance
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Avance Fisico de Proyectos FAFAEF 2do Trimestre 2017

Del analisis anterior se concluye que de 152 proyectos u obras presupuestadas para
el Segundo Trimestre de 2017, con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), solo 53 obtuvieron un
avance como sigue:

e EntreOly 50% - 18 proyectos

e Entreb5ly 79% - 03 proyectos

e Entre 80y 100% - 32 proyectos

Estos proyectos representan el 34.87% del total; mientras que el restante 65.13%
corresponden a 99 proyectos presupuestados los cuales reflejan avance cero, lo cual

se considera un rezago en ejecucion del recurso alto.

Figura 3. Porcentaje de Proyectos con Avance Fisico FAFEF
Segundo Trimestre de 2017

Estatus de Avances
Proyectos FAFEF

99

= Con Avance 34.87% = Cero Avance 65.13%
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Fuente: Elaboracion propia con informacion interpretada del formato informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -gestion de proyectos al cuarto trimestre 2017

Analisis de Indicadores.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) la cual contiene 5
indicadores de eficacia, 4 estratégicos, y 1 de gestion.

Tabla 23. Indicadores FAFEF para Baja California
Segundo Trimestre de 2017.

. Nivel del Frecuencia | Unidad de .
AgTiler 3 e Indicador | de Medicion  Medida B
INDICE DE IMPACTO DE DEUDA . . .
PUBLICA Fin Anual Porcentaje = Estratégico

Método de Calculo

(Saldo de la Deuda Directa al 31 de diciembre del afio anterior/Ingreso Estatal Disponible) *100. El Saldo
de la Deuda Directa al 31 de diciembre del afio anterior, excluye deuda contingente de los municipios y de
las entidades federativas. El Ingreso Estatal Disponible, incluye Ingresos Propios; Ingresos Federales por
concepto de Participaciones y Aportaciones; Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos; y excluye
Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y Transferencias Estatales para Municipios. Los
montos correspondientes a las dos variables son acumulados al periodo que se reporta, es decir, anual.

iNDICE DE FORTALECIMIENTO

FINANCIERO Semestral

Propésito Porcentaje = Estratégico

Método de Calculo

(Ingresos propios / Ingreso Estatal Disponible) *100. Los ingresos propios, incluyen impuestos por predial,
néminas y otros impuestos; y Otros como derechos, productos y aprovechamientos. Ingreso Estatal
Disponible, incluye Ingresos Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones;
Subsidios; Gasto Reasignado; y Financiamientos y excluye Participaciones y Aportaciones Federales para
Municipios y Transferencias Federales para Municipios. Los montos correspondientes a las dos variables
son acumulados al periodo que se reporta.

INDICE DE IMPULSO AL GASTO DE

INVERSION Semestral

Propésito Porcentaje Estratégico

Método de Calculo
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(Gasto en Inversion / Ingreso Estatal Disponible) *100. Ingreso Estatal Disponible, incluye Ingresos
Propios; Ingresos Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones; Subsidios; Gasto
Reasignado; y Financiamientos y excluye Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y
Transferencias Federales para Municipios. Los montos correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta.
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PORCENTAJE DE AVANCE

Componente Trimestral = Porcentaje Estratégico
EN LAS METAS

Método de Calculo

(Promedio de avance de las metas porcentuales de i/ Promedio de las metas programadas porcentuales
de i) * 100. i: Programa, obra o accion. Los montos y porcentajes correspondientes a las variables son
acumulados al periodo que se reporta.

INDICE EN EL EJERCICIO DE . ) _ -
RECURSOS Actividad | Trimestral Porcentaje Gestion

Método de Calculo

(Gasto ejercido del FAFEF por la entidad federativa / Monto anual aprobado del FAFEF a la entidad
federativa) *100.  El monto del numerador es acumulado al periodo que se reporta y el denominador es
el monto anual aprobado del Fondo.

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Puablica al segundo trimestre 2017 (indicadores)

Los Indicadores propuestos para la medicion del desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en Baja California
cumplen con los componentes que debe de contener los indicadores de eficacia,
donde, el propésito, los componentes y las actividades que se pretende medir son los
siguientes:

Fin: Contribuir al fortalecimiento de las finanzas publicas estatales, mediante la
optimizacién en la aplicaciéon de los recursos publicos federales transferidos a las

entidades federativas.

Propésito: Contar con recursos federales transferidos para el fortalecimiento de las

finanzas publicas estatales.
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Componente: Aplicar los recursos federales transferidos en los destinos de gasto

establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Actividades: Dar seguimiento a los recursos federales recibidos a través del FAFEF.

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores del fondo de
aportaciones para el fortalecimiento de las entidades federativas presentado por el
gobierno del estado en los informes sobre la situacion econdmica, las finanzas publicas
y la deuda publica.

Tabla 24. Resultados Indicadores FAFEF
Segundo Trimestre 2017

Nombre del Nivel del Meta Reallzaldo Avance Justificacié
Indicador Indicador programa ene (%) ustiticacion
Periodo

- . Fuente: Archivo “Indicadores-

Lnedg::u%‘: I;napba};::: Fin 0.243 A NA" 1 2do trimestre de 2017”. No se
informan las metas realizadas
en el periodo, por ser un
indicador de medicion anual

- - Fuente:

P 12 70.59 ) .

Ln:rlt:?e(cj:?miento roposto 17 Archivo “Indicadores-2do

Financiero trimestre de 2017”.

indice de Impulso Proposito 89 91.75 Fuente: -

al Gasto de o7 A.rch|vo Indicadores-2do

Inversion trimestre de 2017”.

Z?/;zir:aej: I: i Componente 77 71 9221 | Elvalor de denominador es

Metas un ponderado variable.

indice en el Actividad 13 172 Fuente: Recurso pagado al

Ejercicio de ’s estado por la SHCP. Base

Recursos de datos del Sistema de
Inversion Publica - SPF.

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica al segundo trimestre 2017 (indicadores), y el Informe Financiero Presupuestal al mes de junio 2017
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Como se puede observar en la tabla anterior en el indicador “Indice de Impacto de
Deuda Publica”, Nivel FIN, no se reflejan las metas realizadas, en virtud de que la
medicion se tiene establecida para determinarla con una frecuencia anual la meta
programada muestra una cifra minima (0.243)

Cabe mencionar también, que en la informacion publicada se repiten dos indicadores

con los mismos datos, excepto en lo siguiente:

Meta Realizado en
Indicador Programada el Periodo Avance (%)
indice Fortalecimiento 18.0 N/A
Financiero
indice Impulso al Gasto de 98.6 N/A
Inversion

A continuacion presentamos el analisis en la l6gica de lo que mide el indicador:

INDICE DE IMPACTO DE DEUDA PUBLICA

El indicador mide el saldo final de la deuda publica al cierre del ejercicio
inmediato anterior al periodo informado en relacion al total de ingresos
disponibles acumulado anual; esto significa que a mayores ingresos

N A disponibles y menor saldo final de la deuda publica, mayor es el
porcentaje de impacto alcanzado.

La medicion de este indicador se establecio con una frecuencia anual, por esta razén

no se presenta resultado para esta evaluacién al segundo trimestre de 2017.
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INDICE DE FORTALECIMIENTO FINANCIERO

El indicador mide el ingreso estatal propio en relacion al
total de ingresos disponibles; esto significa que a mayores

70.59% ingresos propios, mayor porcentaje alcanzado, y mayor
fortalecimiento financiero.

Se considera que se obtuvo un desempefo aceptable, toda vez que su meta planteada
al segundo trimestre 2017 era de 17 y se logré un avance de 12, dicho resultado refleja
gue existio un fortalecimiento financiero en el estado con el uso de los recursos del
fondo, a pesar de no haber alcanzado la meta. Se requiere definir las causas por las
cuales no se alcanzaron los resultados esperados, para modificar estrategias u

acciones que limiten la consecucion de los objetivos.

INDICE DE IMPULSO AL GASTO DE INVERSION

El indicador de indice de Impulso al Gasto de
Inversién (mide la relacion que existe entre el

91.75% Gasto de Inversion y el Ingreso Estatal
Disponible), entre mayor el resultado, mayor
impulso al gasto de inversion

Se obtuvo un resultado en este indicador favorable ya que se logré un avance de
91.75% de la meta planteada al segundo trimestre 2017, por lo que el uso de los

recursos provenientes al FAFEF coadyuvd al impulso al gasto de inversion.
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PORCENTAJE DE AVANCE EN LAS METAS

Mide los resultados porcentuales que
tuvieron las metas en total de las obras

92.21% proyectadas con recursos del fondo, con
este indicador se puede conocer el avance
del fondo respecto a las metas.

En cuanto el porcentaje de avance de las metas se logr6 un 92.21% de avance,
resultado favorable, ya que expresa el grado en el que las actividades tuvieron los
medios y condiciones para ser realizadas (componentes), esto significa que las metas

relevantes se cumplieron de manera 6ptima en funcién a lo planeado.

INDICE EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Este indicador mide como su nombre lo dice el
ejercicio de los recursos del fondo, a mayor

172% resultado, mayor eficiencia en el ejercicio del
gasto, menor reintegros a la Federacion o
refrendos en los siguientes afios

Se considera que el resultado que se muestra en este indicador denota la inclusion de
recursos adicionales (FAFEF) y/o ampliacion de metas, las cuales no fueron ajustadas
con relacion al planteamiento inicial, ya que en el periodo se realizan 18 metas
(actividades) mas de las programadas, es decir, de 25 actividades se logran 43 en el

segundo trimestre de 2017.
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Andlisis del Presupuesto.

En el presente capitulo analizaremos el ejercicio del gasto proveniente del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas FAFEF en el
estado de Baja California, correspondiente al segundo trimestre del afio 2017. El
monto se determina en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos
federales por un monto equivalente, sélo para efectos de referencia, al 1.40 por ciento

de la Recaudacion Federal Participable.

Segun el acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la administracion durante el ejercicio
fiscal 2017, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios al Estado de Baja California se le distribuyo un
total de 1,229’502,012 (Mil doscientos veintinueve millones quinientos dos mil

doce pesos) para la ejecucion de 152 proyectos en el estado.

Tabla 25. Presupuesto autorizado, modificado y ejercido FAFEF 2017

Autorizado Modificado Ejercido % Avance

1,254°624,660 | 1,229°502,012 506°025,552 41.16%

Fuente: elaboracién propia con informaciéon tomada del formato informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -nivel financiero al segundo trimestre
2017.

Como se puede observar en la tabla 12 y en la figura 4, el 70.29% se asigné al pago
de deuda publica el 21.26% a inversion de infraestructura fisica y solo el 8.13% al
apoyo de la educacion.
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En cuanto al porcentaje de avance financiero al segundo trimestre de 2017,
considerando que corresponde a la primera mitad del ejercicio, se puede observar que
en el maximo porcentaje logrado fue del 55.71% en los destinos de saneamiento
financiero, mientras que en lo relativo a infraestructura fisica se logra solo un 15.98%
de avance financiero, y siendo ain mas bajo en el destino de educacion, en el que se
obtuvo un 11.61% de lo programado; con estos resultados se obtuvo un 43.49% de
avance financiero global; esto refleja que el 56.51% de recurso no se ejercié en
segundo trimestre del aflo 2017, esto es equivalente a 694'791,587 millones de
pesos. El recurso asignado se distribuy6 en los destinos de la siguiente manera:

Tabla 26. Distribucién del Recurso FAFEF Segundo Trimestre 2017 en Baja
California por Destino del Gasto.

: #de . o %
Destino Proyectos Autorizado Ejercido .Avan.ce
Financiero.

Aguay Saneamiento

22 $22°671,503 $2°042,158 9.00
Asistencia Social 3 10°224,632 0.00 0.00
Cultura'y Turismo 5 42°926,786 0.00 0.00
Deporte 6 43'445330  10°447,273 24.04
Educacion

13 26°293,895 3°964,912 15.07
Transportes y
Vialidades 46 102°856,600 28°684,850 27.89
Urbanizacion

6 3°474,703 75,941 2.19
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Otros Proyectos
51 357430,840 4'232,492 11.95

Suma 152 $287°761,738 $49°447,626 17.18%

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del formato informes sobre la Situacién
Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -nivel financiero y gestion de proyectos al
segundo trimestre 2017.

Saneamiento Financiero (Deuda Publica)

De acuerdo a la informacién presentada por el Gobierno del Estado en los informes
sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -nivel
financiero al segundo trimestre 2017, el recurso destinado al Saneamiento Financiero

de la entidad se integré de la siguiente manera:

Tabla 27. Integracién del recurso destinado al Saneamiento Financiero

RECURSO % DE
et~ EJERCIDO RECURSO
Amprtgamon de Ia,d(_euda interna con $ 93'315,820 19.38%
instituciones de crédito
Intereses de la deuda interna con
’ 0,
instituciones de crédito $ 388'097,784 80.62%
Deuda Publica $ 481°413,604 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada del formato informes sobre la Situacién
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -nivel financiero al segundo trimestre 2017.

Como se puede observar en la tabla anterior el 80.62% del recurso destinado al
Saneamiento Financiero se ejercio en el pago de intereses de la deuda publica, y solo
un 19.38% a la amortizacion de la deuda publica. Lo anterior no permite que haya un
impacto relevante en la disminucién del nivel de endeudamiento de la Entidad, se
requiere analizar con detalle aplicar algunas estrategias como reestructuras de la
deuda u otras medidas que disminuyan el nivel de endeudamiento, este indicador de la
deuda ha propiciado que la calificacion crediticia haya disminuido en los ultimos dos
afnos, lo cual da origen a un  mayor costo financiero.
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3. Andlisis de la Cobertura

Poblacién potencial, objetivo y atendida en el ejercicio evaluado

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas cuyo
objetivo es el fortalecimiento de las entidades federativas no define una poblacion
objetivo y por lo tanto tampoco se puede cuantificar una poblacion atendida debido al

alcance de los destinos del gasto.

Como ya se ha mencionado, el gasto se asigna a diferentes proyectos u obras, todos
estos clasificados por municipio y de cobertura estatal, para el segundo trimestre de

2017 la distribucion fue de la siguiente manera:

Tabla 28. Distribucién de Proyectos por municipio y poblacion atendida FAFEF
Segundo Trimestre 2017.

MUNICIPIO ylg E)A\I(EII;(?T?)E PORCENTAJE P,ETBELNADCI:IID(?AN
Cobertura Estatal 16 10.53% 3'534,688
Mexicali 44 28.95% 1°039,260
Tecate 6 3.95% 112,604
Tijuana 30 19.73% 1'748,062
Playas de Rosarito 6 3.95% 107,096
Ensenada 50 32.89% 527,666
Total 152 100.00% 7°069,376

Fuente: Elaboracién propia con datos de informe de Informes sobre la Situacion Econémica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica- Gestion de Proyectos del Estado de Baja California al segundo
trimestre 2017.

De acuerdo a la tabla anterior fue en el municipio de Ensenada es donde se asigno
mayor numero de proyectos con el 32.89%, seguido del municipio de Mexicali con
28.95%, los municipios que menor proyectos se le asignaron fueron Tecate y Playas de

Rosarito con 3.95% cada uno.
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Figura 4. Porcentaje de Proyectos por Municipio

Proyectos FAFEF
2do Trimestre 2017

Y

3.95%

3.95%

= Cobertura Estatal = Mexicali = Tecate = Tijuana = Playas de Rosarito = Ensenada

Fuente: Elaboracién propia

Evolucion de la Cobertura

En funcién de las caracteristicas de operacion del FAFEF no es posible identificar la
evolucién de la cobertura ya que no se cuenta con poblacién objetivo identificada y
focalizada, sin embargo, se puede mencionar que el Fondo ha registrado incremento

en su presupuesto afio con afilo como se muestra en el siguiente punto.

Andlisis y Valoraciéon de la Cobertura

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas cuyo
objetivo es el fortalecimiento de las entidades federativas no define una poblacion
objetivo y por lo tanto tampoco se puede cuantificar una poblacion atendida debido al
alcance de los destinos del gasto. Sin embargo, podemos observar en la grafica a
continuacién como en los ultimos seis afios se ha registrado un incremento en la

cobertura presupuestal arazén del 19.41%.
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Fuente: elaboracion propia con informacién interpretada del formato informes sobre la Situacién
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica -gestion de proyectos al segundo trimestre 2017

51



4. Seguimiento alos Aspectos
Susceptibles de Mejora



4. Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Avance en la atencién de recomendaciones de mejora derivados de los Mecanismos de

Sequimiento y Evaluacion de ejercicios anteriores

Existen evaluaciones que se han realizado al Fondo en afios anteriores de los cuales

se han presentado recomendaciones 0 aspectos que pueden ser susceptibles de

mejorar, sin embargo, podemos apreciar que en el presente ejercicio valuado aun se

encuentran pendientes en materia de atencién como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 29. Avance en Recomendaciones de Evaluacion, FAFEF 2016

Avance en Recomendaciones de Evaluacion
FAFEF 2016

Nivel de Atencién
Evaluaciéon FAFEF 2017

Reportar en tiempo y forma los avances de ejecucion en el
SFU por parte de los ejecutores de los recursos del Fondo,
facilitando la realizacion de las evaluaciones externas
impulsadas por el Gobierno Estatal.

Atendido

Evaluar el grado de satisfaccion de la poblacion
beneficiada a través de encuestas de salida, considerando
aquellos bienes y servicios entregados directamente al
ciudadano.

Pendiente

Elaborar la Metodologia de Marco Légico referente al
Fondo FAFEF, donde participen las unidades ejecutoras
estatales y unificar la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) Estatal con la informacion emitida por éstas,
permitiendo asi contar con indicadores de desempefio no
solo presupuestal, sino del cumplimiento de los proyectos
impulsados en cada ejercicio fiscal.

Atendido

Fuente: elaboracion propia con informacién de la evaluacién especifica de desempefio del FAFEF 2016.
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5. Conclusiones y recomendaciones de la Evaluacion

Conclusiones de la Instancia Evaluadora:

1 Se observa que los recursos presupuestales del Fondo no se aplican en base a una
planeacion estratégica que refleje objetivos claros y que estén alineados a politicas
publicas.

2 El Fondo carece de una poblacion potencial que permita medir el impacto en el beneficio
de las obras de infraestructura ejecutadas, y por lo tanto tampoco se puede cuantificar
una poblacién atendida.

3 Considerando que la evaluacion se realizé al segundo trimestre de 2017, es decir, la
primera mitad del periodo anual, el porcentaje de avance financiero se considera
aceptable ya que del monto aprobado se han ejercido $506°025,552 (Quinientos seis
millones, veinticinco mil quinientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.) que
representa el 41.16%. Dicho avance es aceptable bajo los lineamientos de la operacion
del Fondo, sin embargo, esta practica no refleja un ejercicio del gasto éptimo, por lo que
habrd de requerirse una supervision y monitoreo permanente con los distintos
ejecutores por los siguientes dos trimestres, adicionalmente considerar que el avance
financiero del destino en inversion en infraestructura, se logra solo un 15.98% de avance
financiero, y siendo aun mas bajo en el destino de educacion, en el que se obtuvo un
11.61% de lo programado.

El porcentaje de obras que reflejan avance fisico en un 35.71% difiere en casi 8 puntos

con el avance financiero del 43.49%, aun y cuando la variacibn no es relevante se
recomienda promover disminuir la variacion a un porcentaje minimo. Esta variacion se
origina debido a que la unidad de medida del indicador esta relacionada con los
programas operativos anuales (POA’s) de las unidades ejecutoras y no precisamente de

los avances fisicos de los proyectos.

Aun y cuando esta establecido en la Ley de Coordinacién fiscal, que el saneamiento
financiero es uno de los destinos en que se pueden aplicar los recursos del Fondo,
consideramos que no se esta logrando el impacto que plantea la citada Ley, de
disminuir el saldo de la deuda publica con la que se cierra el ejercicio anterior. Lo

anterior debido a que la mayor parte del recurso (80.62%) se esta aplicando al pago de
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intereses, esta situacion estd contemplada desde la meta planteada en el indicador
denominado “Indice de Impacto de Deuda Publica”, que establece como meta una

disminucién minima de 0.243.

Adicionalmente el porcentaje del recurso aprobado y recaudado del Fondo que se ha
destinado al saneamiento financiero ha ido creciendo en porcentaje en los ultimos dos
ejercicios, en 2016, el porcentaje aplicado a este destino fue de 57.41%, y al segundo
trimestre de 2017 el porcentaje se increment6 a 70.29%, por todo lo anterior concluimos
gue el ejercicio del Fondo, no esta aplicandose con base en un plan estratégico que

tenga impacto social, y se refleje en el fortalecimiento financiero de la Entidad.

A continuacion se presenta la matriz FODA para el Fondo de Aportaciones

para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas:
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Matriz FODA

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas 2017

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El Fondo tiene definida una finalidad establecida
en Ley

Los recursos del Fondo asignados al Estado se
han incrementado en los Ultimos seis afios en un
19.41%.

La radicacion de fondos se realiza oportunamente
enlas fechas establecidas.

Se informa el resultado de indicadores a través
del Sistema de Formato Unico (SFU).

Se cuenta con una matriz de indicadores de
resultados que se genera mediante los avances
que reportan en el sistema estatal de
indicadores (SEI)

No se realizan diagndsticos para orientar el
ejercicio del gasto del Fondo, y el ejercicio
de los recursos presupuestales no estan
ligados a politicas publicas.

Se cuenta con metas establecidas bajo un
programa operativo.

Las acciones ejercidas se realizan en varios
municipios y no se tiene informacion
correlacionada en forma transversal para
medir adecuadamente el desempefio

Se ha incrementado en forma importante
la aplicacion del recurso en el
saneamiento financiero (70.29%)
especificamente en el pago de intereses
que no aportan al fortalecimiento
financiero de la Entidad.

No es posible determinar la poblacion
potencial y atendida, para medir el
impacto social y beneficio de las obras
de inversion en infraestructura.

El Fondo al segundo trimestre refleja un
desempefio bajo en el ejercicio
presupuestario.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Los recursos del Fondo asignados al Estado
por parte de la Federacion se han
incrementado en los ultimos afios.

Las unidades ejecutoras que  son
responsables de la ejecucion del fondo son
distintas, esta situacion debe facilitar la
ejecucion del gasto y la planeacion del
mismo.

Se cuenta con una matriz de indicadores de
resultados, aun falta identificar el impacto que
tienen los programas, acciones y metas en
las que se aplica el recurso de FAFEF

Cambio en las politicas nacionales que
ocasionarian la disminucion de los recursos.
Porcentaje bajo en el ejercicio presupuestario
Contraccion en otros sectores de la economia
que limiten el apoyo para la operacion del
Fondo.

El subejercicio puede ser causa de un
reduccion para el ejercicio 2018.
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Recomendaciones.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas sin
lugar a duda, es uno de los mas importantes con los que cuenta la entidad, sin
embargo, es necesario plantear una serie de recomendaciones para mejorar en su

operacion:

En relacién a lo programatico es indispensable que las metas estén sustentadas en un
plan estratégico que tome como base el diagnostico situacional por lo que se
recomienda elaborar un plan estratégico en el cual se vinculen claramente los objetivos,

acciones con sus respectivos diagndsticos de infraestructura y saneamiento financiero.

En lo respectivo al ambito presupuestal se recomienda evaluar el incremento que se
ha destinado al saneamiento financiero y especificamente al pago de intereses de la
deuda, y su efecto en el fortalecimiento financiero de la Entidad.

La informacion obtenida para el analisis del indicador de impacto de deuda publica es
insuficiente, consideramos que se debe replantear la medicion con una frecuencia
menor.

Promover entre los distintos responsables del Fondo, avanzar en el ejercicio

presupuestario para no incurrir en subejercicios.

Difundir entre los distintos responsables del Fondo la necesidad de alinear los
compromisos de los distintos programas operativos con los establecidos del Gobierno

Federal.

Impartir  capacitacion en la modalidad de talleres para lograr que las unidades

encargadas de ejecutar el fondo conozcan los fines e indicadores del FAFEF.
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6. Fuentes de Informacion
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Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Federales de la Administracion Puablica Federal

Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF)
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Formato para la Difusién de los Resultados

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1. Nombre de la evaluacion:
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas Segundo
Trimestre de 2017

1.2. Fechade inicio de la evaluacion: 04/09/2017

1.3. Fechade término de la evaluacion: 17/10/2017

1.4. Nombre de la personaresponsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Lic. Ruben Dario Orihuela Gavarain
Unidad Administrativa: : Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Baja
California (COPLADE)

1.5. Objetivo general de la evaluacion:
Contar con una valoracion del desempefio de los recursos federales ejercidos por el Gobierno del
Estado de Baja California contenidos en el Programa Anual de Evaluacion 2017,
correspondientes al segundo trimestre de 2017, con base en la informacion institucional,
programatica y presupuestal entregada por las unidades responsables de los programas y
recursos federales de las dependencias o entidades, para contribuir a la toma de decisiones.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Realizar una valoracién de los resultados y productos de los programas estatales y recursos
federales del segundo trimestre de 2017, mediante el andlisis de las normas, informacion
institucional, los indicadores, informacion programatica y presupuestal.

2. Analizar la cobertura del fondo, su poblacién potencial, objetivo y atendida, distribuciéon por
edad, sexo, municipio, condicién social, segun corresponda.

3. Identificar los principales resultados del ejercicio presupuestal, el comportamiento del
presupuesto asignado, modificado y ejercido, la distribucion por el rubro que atiende el fondo,
analizando los aspectos mas relevantes del ejercicio del gasto.

4. Analizar los indicadores sus resultados en el segundo trimestre de 2017, y el avance en
relacion con las metas establecidas.

5. Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de contar con ella.

6. ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos derivados
de otras evaluaciones externas, exponiendo los avances mas importantes al respecto,
incluyendo la opinion de los responsables del fondo evaluado.

7. ldentificar los hallazgos mas relevantes derivados de la evaluacion respecto al desempefio
programatico, presupuestal, de indicadores, poblacion atendida y las recomendaciones
atendidas del fondo.

8. Identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, los retos y las
recomendaciones de los programas y recursos federales evaluados.
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1.7. Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Realizar una valoracién de los resultados y productos de los programas estatales y recursos
federales del segundo trimestre de 2017, mediante el andlisis de las normas, informacion
institucional, los indicadores, informacion programatica y presupuestal.

2. Analizar la cobertura del fondo, su poblacién potencial, objetivo y atendida, distribucién por
edad, sexo, municipio, condicién social, segun corresponda.

3. Identificar los principales resultados del ejercicio presupuestal, el comportamiento del
presupuesto asignado, modificado y ejercido, la distribucion por el rubro que atiende el fondo,
analizando los aspectos mas relevantes del ejercicio del gasto.

4. Analizar los indicadores sus resultados en el segundo trimestre de 2017, y el avance en
relacion con las metas establecidas.

5. Analizar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de contar con ella.

6. ldentificar los principales aspectos susceptibles de mejora que han sido atendidos derivados
de otras evaluaciones externas, exponiendo los avances mas importantes al respecto,
incluyendo la opinion de los responsables del fondo evaluado.

7. ldentificar los hallazgos mas relevantes derivados de la evaluacion respecto al desempefio
programatico, presupuestal, de indicadores, poblacion atendida y las recomendaciones
atendidas del fondo.

8. Identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, los retos y las
recomendaciones de los programas y recursos federales evaluados.

1.7. Metodologia utilizada de la evaluacion:
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros__ X Especifique: Consulta
de Informacién de Oficio publicada en portal de transparencia del Estado. Consulta de
Diagnéstico

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion especifica de desempefio se realiz6 mediante un analisis de gabinete con base en
informacion proporcionada por las instancias responsables de operar el fondo, asi como entrevistas
con responsables de la aplicacion del fondo.

1.8. Entregables:
[0 Evaluacion  Especifica de Desempefio Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas Segundo Trimestre de 2017.
Formato para la difusion de los resultados de la evaluacion (extension libre).

63




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
El Fondo por el periodo evaluado refleja un ejercicio presupuestario bajo de 41.16%.

Los recursos ejercidos del Fondo en el destino de saneamiento financiero representan un 70.29% del
total, lo anterior no permite lograr el impacto que plantea la Ley, de disminuir el saldo de la deuda
publica con la que se cierra el ejercicio anterior. Lo anterior debido a que la mayor parte del recurso
(80.62%) se aplica para el pago de intereses.

No se realizan diagndsticos para orientar el ejercicio del gasto del Fondo, y los recursos presupuestales
no estan ligados a politicas publicas.

La informacién publicada refleja que existen avances fisicos al periodo evaluado de 0% y en el avance
acumulado de 100%.

Se concluye que la Entidad esta en un nivel bajo en el cumplimiento de los indicadores de
desempefio, principalmente por el incremento de los recursos en el destino de saneamiento
financiero.

2.2. Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategias e instituciones.

Fortalezas:
e El Fondo tiene definida una finalidad establecida en Ley
e Los recursos del Fondo asignados al Estado se han incrementado en los Gltimos seis afios en
un 19.41%.
e Se informa el resultado de indicadores a través del Sistema de Formato Unico (SFU).

e Se cuenta con una matriz de indicadores de resultados y se reportan los avances en el
sistema estatal de indicadores (SEI).

Oportunidades:

e Los recursos del Fondo asignados al Estado por parte de la Federacién se han incrementado
en los ultimos afos.

¢ Las unidades ejecutoras que son responsables de la ejecucién del fondo son distintas,
esta situacion debe facilitar la ejecucion del gasto y la planeacion del mismo.

Debilidades:

¢ No se realizan diagnésticos para orientar el ejercicio del gasto del Fondo, y el ejercicio de los
recursos presupuestales no estan ligados a politicas publicas.

e Se ha incrementado en forma importante la aplicacion del recurso en el saneamiento
financiero (70.29%) especificamente en el pago de intereses que no aportan al
fortalecimiento financiero de la Entidad.

e No es posible determinar la poblacion potencial y atendida, para medir el impacto social y
beneficio de las obras de inversion en infraestructura.

e El Fondo al segundo trimestre 2017 refleja un desempefio bajo en el ejercicio
presupuestario.
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Amenazas:
e Cambio en las politicas nacionales que ocasionarian la disminucion de los recursos.
e Porcentaje bajo en el gjercicio presupuestario
e Factores econdmicos podrian limitar el apoyo para la operaciéon del Fondo.
El subejercicio puede ser causa de una reduccién para el ejercicio 2018.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacioén:

1 Se observa que los recursos presupuestales del Fondo no se aplican en base a una
planeacion estratégica que refleje objetivos claros y que estén alineados a politicas
publicas.

2 El Fondo carece de una poblacion potencial que permita medir el impacto social de las
obras de infraestructura ejecutadas, y por lo tanto tampoco se puede cuantificar una
poblacion atendida.

3. Considerando que la evaluacién se realiz6 al segundo trimestre de 2017, es decir, la primera
mitad del periodo anual, el porcentaje de avance financiero se considera aceptable ya que
del monto aprobado se han ejercido $506°025,552 (Quinientos seis millones, veinticinco
mil guinientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.) que representa el 41.16%. Dicho
avance es aceptable bajo los lineamientos de la operacién del Fondo, sin embargo, esta
practica no refleja un ejercicio del gasto Optimo, por lo que habrd de requerirse una
supervision y monitoreo permanente con los distintos ejecutores por los siguientes dos
trimestres, adicionalmente considerar que el avance financiero del destino en inversiéon en
infraestructura, se logra solo un 15.98% de avance financiero, y siendo aun mas bajo en el
destino de educacion, en el que se obtuvo un 11.61% de lo programado

4. El porcentaje de obras que reflejan avance fisico en un 34.87% difiere en casi 8 puntos con
el avance financiero del 41.16%, aun y cuando la variacion no es relevante se recomienda
promover disminuir la variacion a un porcentaje minimo. Esta variacion se origina debido a
que la unidad de medida del indicador esta relacionada con los programas operativos
anuales (POA’s) de las unidades ejecutoras y no precisamente de los avances fisicos de los

proyectos.
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5 Aun y cuando esta establecido en la Ley de Coordinacion fiscal, que el saneamiento

financiero es uno de los destinos en que se pueden aplicar los recursos del Fondo,
consideramos que no se esta logrando el impacto que plantea la citada Ley, de disminuir el
saldo de la deuda publica con la que se cierra el ejercicio anterior. Lo anterior debido a que
la mayor parte del recurso (80.62%) se esta aplicando al pago de intereses, esta situacion
esta contemplada desde la meta planteada en el indicador denominado “Indice de Impacto

de Deuda Publica”, que establece como meta una disminucion minima de 0.243.

Adicionalmente el porcentaje del recurso aprobado y recaudado del Fondo que se ha
destinado al saneamiento financiero ha ido creciendo en porcentaje en los ultimos dos
ejercicios, en 2016, el porcentaje aplicado a este destino fue de 57.41%, y al segundo
trimestre de 2017 el porcentaje se incrementd a 70.29%, por todo lo anterior concluimos que
el ejercicio del Fondo, no esta aplicandose con base en un plan estratégico que tenga

impacto social, y se refleje en el fortalecimiento financiero de la Entidad.
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3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

En relacibn a lo programatico es indispensable que las metas estén sustentadas en un plan
estratégico que tome como base el diagnéstico situacional por lo que se recomienda elaborar un plan
estratégico. donde clasifique las acciones y gastos con sus respectivos diagnésticos de infraestructura
y saneamiento financiero.

En lo respectivo al &mbito presupuestal se recomienda disefiar estrategias para disminuir la aplicacion
de recursos al destino de saneamiento financiero.

Promover con los distintos responsables del Fondo el oportuno cumplimiento del ejercicio
presupuestario y conocimiento de los programas operativos con los que participan los para alinear los
compromisos de los diferentes POAS con los del Gobierno Federal.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. y C.P. Victor Everardo Beltran Corona

4.2. Cargo: Director General y Evaluador

4.3. Institucién ala que pertenece: Despacho Beltran Corona y Cia. S.C

4.4. Principales colaboradores: C.P.C. Maximina Estrada Ulloa

4.5. Correo electronico del coordinador de la evaluaciéon: bcyc@beltrancorona.com.mx

4.6. Teléfono (con clave lada): (686) 552-86

-00

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA

(S)

5.1. Nombre del programa evaluado:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 2017

5.2. Siglas: FAFEF

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s):
Secretaria de Planeacién y Finanzas (SPF).

5.4. Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder Ejecutivo_x_ Poder Legislativo

Poder Judicial Ente Autbnomo

5.5. Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal_x Estatal Municipal
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5.6. Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y del (los) titular (es) a cargo del (los)
programa (s)

Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada
(CESPE). Titular: C.P. Arturo Alvarado Gonzalez.

Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM)
Titular: Ing. Jose Francisco Reynoso Ambriz

Junta de Urbanizacién del Estado de Baja California
(JUEBC). Titular: C.P. Raul Lépez Moreno.

Oficialia Mayor de Gobierno. (OM)
Titular: C.P. Loreto Quintero Quintero.

Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA).
Titular: C.P. Manuel Valladolid Seamanduras.

Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado
(SIDUE). Titular: Ing. Manuel Guevara Morales.

Secretaria de Desarrollo Social de Baja California
(SEDESOE). Titular: L.C.E. Alfonso Alvarez Juan.

Secretaria de Pesca y Acuacultura de Baja California
(SEPESCA-BC)
Titular: Lic. Victor Alonso Ibafiez Esquer

Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF).
Titular: Lic. Bladimiro Hernandez Diaz

Secretaria de Turismo del Estado (SECTURE)
Titular: Lic. Oscar Escobedo Carignan

Universidad Autonoma de Baja California
(UABC). Titular: Dr. Juan Manuel Ocegueda
Hernandez.
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacion:
Adjudicacion Directa _ X Invitacién a tres Licitacion publica Licitacion publica
nacional Otra (sefalar)

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Estado (COPLADE)

6.3. Costo total de la evaluacion: $100,000.00 mas |.V.A.

6.4. Fuente de financiamiento: Recursos fiscales estatales.

7. DIFUSIOIN DE LA EVALUACION

7.1. Difusion en Internet de la evaluacion:
Pagina de Transparencia del Gobierno del Estado de BC.
www.copladebc.gob.mx
www.monitorbc.gob.mx

7.2. Difusion en Internet del formato:
Péagina de Transparencia del Gobierno del Estado de BC.
www.copladebc.gob.mx
www.monitorbc.gob.mx
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EL DESARROLLO DEL ESTADO

GLOSARIO DE TERMINOS

CONAC
CONEVAL
COPLADE
FAFEF
FODA
MIDS
MIR
MML
PAE
PBR
PED
PIB
PND
SEED
SEDESOE
SHCP

Consejo Nacional de Armonizacion Contable

Consejo Nacional de la Evaluacion de la Politica Social
Comité de Planeacion y Desarrollo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

Matriz de Indicadores de Resultados

Metodologia del Marco Logico

Programa Anual de Evaluacion

Presupuesto Basado en Resultados

Plan Estatal de Desarrollo

Producto Interno Bruto

Plan Nacional de Desarrollo

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Baja California

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
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